
�ŽŵŵĞƐƐĂ͗�
KƌĚĞƌ͗�
ϴϵϵϵϯ�

>ƵŽŐŽ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͗�
�ĐƚŝǀŝƚǇ�ƐŝƚĞ͗�
/ƐƚŝƚƵƚŽ�'ŝŽƌĚĂŶŽ�^͘Ɖ͘�͘�Ͳ�^ƚƌĂĚĂ��ƌďŽƐĂ�hŶŽ͕�ϴϬ�Ͳ�
ϰϳϬϰϯ�'ĂƚƚĞŽ�;&�Ϳ�Ͳ�/ƚĂůŝĂ�
/ŶĚŝĐĞ� WĂŐŝŶĂ�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽΎ� Ϯ�
ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ� Ϯ�
ZĂƉƉŽƌƚŝ� Ğ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚŽ� Ă� ƋƵĞƐƚĂ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ϯ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ϯ�
�ŽŶƚĞŶƚƐ� WĂŐĞ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ŝƚĞŵΎ� Ϯ�
EŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� Ϯ�
ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� Ϯ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ϯ�
�

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�Ŷ͘�ϰ�ƉĂŐŝŶĞ�Ğ�
Ŷ͘�ϭ�ĂůůĞŐĂƚŽ�;ŝŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ďŝůŝŶŐƵĞ�;ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ğ�ŝŶŐůĞƐĞͿ �͕ŝŶ�
ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚƵďďŝŽ�ğ�ǀĂůŝĚĂ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ůŝŶŐƵĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂͿ�Ğ�
ŶŽŶ� ƉƵž� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝƉƌŽĚŽƚƚŽ� ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕�
ĞƐƚƌĂƉŽůĂŶĚŽ� ƉĂƌƚŝ� Ěŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� Ă� ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ĐůŝĞŶƚĞ �͕ ĐŽŶ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ� Ěŝ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ƵŶĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�
ŶŽŶ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͕ �ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�Ă�
ůŝǀĞůůŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘�
/�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�ƐŽůŽ�Ăůů͛ ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ �͕ĐŽƐŞ�
ĐŽŵĞ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ �͕Ğ�ƐŽŶŽ�ǀĂůŝĚŝ�ƐŽůŽ�ŶĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�
ů͛ Ăƚƚŝǀŝƚă�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ͘�
>͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůĂ�>ĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͘�
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ϰ�ƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ϭ�ĂŶŶĞǆ�;ŝŶ�Ă�ďŝůŝŶŐƵĂů�ĨŽƌŵĂƚ�;/ƚĂůŝĂŶ�
ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚͿ �͕ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǀĂůŝĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ŽŶĞͿ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ĨƵůů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨĂǀŽƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ �͕ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ůĞǀĞů͘ ��
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞůĂƚĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ �͕ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ �͕ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĂůŝĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ �͘
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�/ƚĂůŝĂŶ�>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ �͘
�

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�dĞĐŶŝĐŽ͗�ͬ ��ŚŝĞĨ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ �͗
�Žƚƚ͘�/ŶŐ͘�'ŝŽŵďĂƚƚŝƐƚĂ�dƌĂŝŶĂ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ZĞĂǌŝŽŶĞ�Ăů�&ƵŽĐŽ͗� �ͬ
,ĞĂĚ�ŽĨ�ZĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&ŝƌĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ �͗
�Žƚƚ͘�/ŶŐ͘�'ŝŽŵďĂƚƚŝƐƚĂ�dƌĂŝŶĂ�
�

�ŽŵƉŝůĂƚŽƌĞ �͗ͬ ��ŽŵƉŝůĞƌ͗ �&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�DĂŶĚƵĐŚŝ�
ZĞǀŝƐŽƌĞ͗�ͬ �ZĞǀŝĞǁĞƌ͗ �WĞƌ͘�/ŶĚ͘��ŶĚƌĞĂ�'ŽůŝŶƵĐĐŝ�
�

WĂŐŝŶĂ�ϭ�Ěŝ�ϰ�ͬ �WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϰ�

�
�

�

�

X²ÀXÀÇÀ��JX�ª(�y��²خȯخ�خ�� ßǞƊ�JǞȌƊƧƧǘǞȁȌ�ªȌȺȺǞȁǞׁ׈ׇׄ�ٌ�ׂ�ة �ׄ ƵǶǶƊȲǞƊٌXǐƵƊ�wƊȲǞȁƊـ�ªyٌ�ف�XɈƊǶǞƊ�ٌ�ÀƵǶٌ�׀׃׀׃ׄ׃�ׁׅׄ׀�׉׃ڕ�خ�ǞȺɈǞɈɐɈȌǐǞȌȲƮƊȁȌۊǐǞȌȲƮƊȁȌخǞɈ�ٌ�ɩɩɩخǐǞȌȲƮƊȁȌخǞɈ��
!Ɗȯ�²خȌƧٿ�خ� خׁׅ �׉׀ׄ�׀ׅׄ�׉ׅׄ�׀׀�خ��ȁب��Xßخ§ش�Ƶ�!IفIȌȲǶǨٌ!ƵȺƵȁƊ�Ƶ�ªǞǿǞȁǞـ��ªƵǐǞȺɈȲȌ�XǿȯȲƵȺƵ�ªȌǿƊǐȁƊٌ�׆׆ׇ׆ׁׅ�بفªyـ�خ�خ�خXخ!خ!�Ȍش�Ƨخ�خ0خ�ªٌ�خɨخ�Ǟ׀׀׀خ׀׀

�

Z�WWKZdK��/��>�^^/&/���/KE��E͘�ϯϵϬϮϯϴ�
�>�^^/&/��d/KE�Z�WKZd�EŽ͘�ϯϵϬϮϯϴ�

�ůŝĞŶƚĞ�ͬ��ƵƐƚŽŵĞƌ�

E�/�/�/d�>/��^͘ƌ͘ů͘�
WŝĂǌǌĂ��ƌƵŶŽ��ƵŽǌǌŝ͕�ϭ�Ͳ�ϬϰϭϬϬ�>�d/E��;>dͿ�Ͳ�/ƚĂůŝĂ�

KŐŐĞƚƚŽ�ͬ�/ƚĞŵΎ�

ŐƵĂŝŶĂ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌǌĂŶƚĞ�ĨŝďƌŽͲƌŝŶĨŽƌǌĂƚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ�
͞&/�ZK'h�/E��Z�&>�y͟�

ĨŝďĞƌͲƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨŝŶŐ�ƐŚĞĂƚŚ�ŶĂŵĞĚ�
͞&/�ZK'h�/E��Z�&>�y͟�

�ƚƚŝǀŝƚă�ͬ��ĐƚŝǀŝƚǇ�

�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĨƵŽĐŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�

ĚĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ͳ�ƉĂƌƚĞ�ϱ͗�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�
ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚĞƚƚŝ�Ă�ƵŶ�ĨƵŽĐŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�

ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϯϱϬϭͲϱ͗ϮϬϭϲ�
ĨŝƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�Ͳ�
WĂƌƚ�ϭ͗��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨŝƌĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌŽŽĨƐ�

ƚĞƐƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�hE/��E�ϭϯϱϬϭͲϱ͗ϮϬϭϲ�

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ͬ�ZĞƐƵůƚƐ�
�

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ��
�ZKK&�;ƚϮͿ�

�� �

;ΎͿ� ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ͘�
� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�

�ĞůůĂƌŝĂͲ/ŐĞĂ�DĂƌŝŶĂ�Ͳ�/ƚĂůŝĂ͕�ϮϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ� >͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ��ĞůĞŐĂƚŽ�
�ĞůůĂƌŝĂͲ/ŐĞĂ�DĂƌŝŶĂ�Ͳ�/ƚĂůǇ͕�ϮϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�



�

� ZĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϯϵϬϮϯϴ�ĚĞů�ϮϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�EŽ͘�ϯϵϬϮϯϴ�ĚĂƚĞĚ�ϮϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�

WĂŐŝŶĂ�Ϯ�Ěŝ�ϰ�
WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϰ�

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽΎ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ŝƚĞŵΎ�
�

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�
'ĞŶĞƌĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�

^ƉĞƐƐŽƌĞ�
dŚŝĐŬŶĞƐƐ�

�ĞŶƐŝƚă�
�ĞŶƐŝƚǇ�

� ΀ŵŵ΁� ΀ŬŐͬŵϯ΁�
ŐƵĂŝŶĂ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌǌĂŶƚĞ� ĨŝďƌŽͲƌŝŶĨŽƌǌĂƚĂ� ďŝĂŶĐĂ͕� Ă� ďĂƐĞ� ĂĐƋƵĂ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ĚĂ�
ƉŽůŝŵĞƌŝ͕�ĐĂƌŝĐŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝ�Ğ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�
ǁŚŝƚĞ�ǁĂƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ĨŝďĞƌͲƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨŝŶŐ�ƐŚĞĂƚŚ͕�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƉŽůǇŵĞƌƐ͕�ŵŝŶĞƌĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝǀĞƐ�

ϭ͕ϱϬ� ϭϮϬϬ�

�

/Ŷ�ĂůůĞŐĂƚŽ�͞�͟�ğ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ĨŽƌŶŝƚĂ�ĚĂů�ĐůŝĞŶƚĞ͘�
dŚĞ�ŝƚĞŵ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ĂŶŶĞǆ�͞�͘͟�

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�
EŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
�

EŽƌŵĂ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�

dŝƚŽůŽ�
dŝƚůĞ�

hE/���Eͬd^�ϭϭϴϳ͗ϮϬϭϮ� DĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�ƉĞƌ�ƚĞƚƚŝ�ĞƐƉŽƐƚŝ�Ăů�ĨƵŽĐŽ�ĚĂůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�
�ǆƚĞƌŶĂů�ĨŝƌĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƌŽŽĨƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�

hE/��E�ϭϯϱϬϭͲϱ͗ϮϬϭϲ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĨƵŽĐŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĚĂ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ͳ�WĂƌƚĞ�ϱ͗��ůĂƐƐŝͲ
ĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞ�Ěŝ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚĞƚƚŝ�Ă�ƵŶ�ĨƵŽĐŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�
&ŝƌĞ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� Ͳ� WĂƌƚ� ϱ͗� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ƵƐŝŶŐ� ĚĂƚĂ�
ĨƌŽŵ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨŝƌĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌŽŽĨƐ�ƚĞƐƚƐ�

ZĂƉƉŽƌƚŝ�Ğ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ZĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

ZĂƉƉŽƌƚŝ�
ZĞƉŽƌƚƐ�

�

EŽŵĞ�ĚĞů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
EĂŵĞ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�

EŽŵĞ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ�
EĂŵĞ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�

ZĂƉƉŽƌƚŽ�Ŷ͘�
ZĞƉŽƌƚ�EŽ͘�

DĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�Ğ�ĚĂƚĂ�
dĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�

/ƐƚŝƚƵƚŽ�'ŝŽƌĚĂŶŽ�^͘Ɖ͘�͘� E�/�/�/d�>/��^͘ƌ͘ů͘� ϯϵϬϮϯϳ� hE/���Eͬd^�ϭϭϴϳ͗ϮϬϭϮ�

�
� �

;ΎͿ� ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ͕�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ƌŝůĞǀĂƚĞ͖�/ƐƚŝƚƵƚŽ�'ŝŽƌĚĂŶŽ�ĚĞĐůŝŶĂ�ŽŐŶŝ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƐƵůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐƵŝ�ĚĂƚŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ĚĂů�ĐůŝĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂƌĞ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͘�

� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͖� /ƐƚŝƚƵƚŽ�'ŝŽƌĚĂŶŽ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�



�

� ZĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϯϵϬϮϯϴ�ĚĞů�ϮϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�EŽ͘�ϯϵϬϮϯϴ�ĚĂƚĞĚ�ϮϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�

WĂŐŝŶĂ�ϯ�Ěŝ�ϰ�
WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϰ�

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ZĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

�

WĂƌĂŵĞƚƌŽ�
WĂƌĂŵĞƚĞƌ�

>ƵŶŐŚĞǌǌĂ�
>ĞŶŐƚŚ�

�ƌŝƚĞƌŝ�
�ƌŝƚĞƌŝĂ��

� ΀ŵŵ΁� ΀ŵŵ΁�

>ƵŶŐŚĞǌǌĂ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ�Ă�Ϯ�ŵͬƐ�Ͳ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�
�ĂŵĂŐĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�Ăƚ�Ϯ�ŵͬƐ�Ͳ�ƌŽŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�

DĞĚŝĂ�
DĞĂŶ�

ϭϴϱ� ф�ϱϱϬ�

DĂƐƐŝŵĂ�
DĂǆŝŵƵŵ�

ϮϮϱ� ф�ϴϬϬ�

>ƵŶŐŚĞǌǌĂ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ�Ă�Ϯ�ŵͬƐ�Ͳ�ƐƵďƐƚƌĂƚŽ�
�ĂŵĂŐĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�Ăƚ�Ϯ�ŵͬƐ�Ͳ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�

DĞĚŝĂ�
DĞĂŶ�

ϭϴϱ� ф�ϱϱϬ�

DĂƐƐŝŵĂ�
DĂǆŝŵƵŵ�

ϮϮϱ� ф�ϴϬϬ�

>ƵŶŐŚĞǌǌĂ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ�Ă�ϰ�ŵͬƐ�Ͳ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�
�ĂŵĂŐĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�Ăƚ�ϰ�ŵͬƐ�Ͳ�ƌŽŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�

DĞĚŝĂ�
DĞĂŶ�

Ϯϭϴ� ф�ϱϱϬ�

DĂƐƐŝŵĂ�
DĂǆŝŵƵŵ�

ϮϯϮ� ф�ϴϬϬ�

>ƵŶŐŚĞǌǌĂ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ�Ă�ϰ�ŵͬƐ�Ͳ�ƐƵďƐƚƌĂƚŽ�
�ĂŵĂŐĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�Ăƚ�ϰ�ŵͬƐ�Ͳ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�

DĞĚŝĂ�
DĞĂŶ�

Ϯϭϴ� ф�ϱϱϬ�

DĂƐƐŝŵĂ�
DĂǆŝŵƵŵ�

ϮϯϮ� ф�ϴϬϬ�

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

YƵĞƐƚĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞĨŝŶŝƚĂ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/��E�ϭϯϱϬϭͲϱ͗ϮϬϭϲ͘�
dŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�hE/��E�ϭϯϱϬϭͲϱ͗ϮϬϭϲ͘�

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

>͛ŽŐŐĞƚƚŽ�͞&/�ZK'h�/E��Z�&>�y͕͟�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐƵŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ĨƵŽĐŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ͕�ğ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽ͗�
dŚĞ�ŝƚĞŵ�͞&/�ZK'h�/E��Z�&>�y͟�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨŝƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ͗�

�

�ZKK&�;ƚϮͿ�

�ĂŵƉŽ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
&ŝĞůĚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�

YƵĞƐƚĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ǀĂůŝĚĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƵƐŽ�ĨŝŶĂůŝ͗�
dŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞŶĚ�ƵƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�

�

dŝƉŽ�Ěŝ�ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ�
dǇƉĞ�ŽĨ�ĨŝǆŝŶŐ�

ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ƐƵ�ƐƵďƐƚƌĂƚŽ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂů��ůŝĞŶƚĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�

dŝƉŽ�Ěŝ�ƐƵďƐƚƌĂƚŽ�
dǇƉĞ�ŽĨ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�

ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ŶŽŶ�ĐŽŵďƵƐƚŝďŝůĞ�ĐŽŶ�ŵĂƐƐĂ�ǀŽůƵŵŝĐĂ�ш�ϰϴϬ�ŬŐͬŵϹ�
ŶŽŶͲĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĚĞŶƐŝƚǇ�ш�ϰϴϬΣŬŐͬŵϹ�



�

� ZĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϯϵϬϮϯϴ�ĚĞů�ϮϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�
�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�EŽ͘�ϯϵϬϮϯϴ�ĚĂƚĞĚ�ϮϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�

WĂŐŝŶĂ�ϰ�Ěŝ�ϰ�
WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϰ�

>ŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�
>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�

YƵĞƐƚŽ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� Ěŝ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� ğ� ǀĂůŝĚŽ� ĨŝŶƚĂŶƚŽ� ĐŚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ� ĚĞů� ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ůĞ�
ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�Ğ�Ěŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŶŽŶ�ĐĂŵďŝŶŽ͘�
YƵĞƐƚŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�Ž�ƵŶĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ͘�
dŚŝƐ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ� ǀĂůŝĚ� ĂƐ� ůŽŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚĞƐƚ� ĂŶĚ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ƌĞŵĂŝŶ� ƵŶͲ
ĐŚĂŶŐĞĚ͘�
dŚŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�Žƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�

EŽƚĂ�ĚĞů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
EŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�

>Ă�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ƐĞŶǌĂ�ƚĞŶĞƌĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�Ěŝ�ƌŝĨĞͲ
ƌŝŵĞŶƚŽ͘�
dŚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�
�

WĞƌ�ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�dĞĐŶŝĐŽ�
KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ŚŝĞĨ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�

;�Žƚƚ͘�/ŶŐ͘�'ŝŽŵďĂƚƚŝƐƚĂ�dƌĂŝŶĂͿ�

WĞƌ�ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
Ěŝ�ZĞĂǌŝŽŶĞ�Ăů�&ƵŽĐŽ�

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�,ĞĂĚ��
ŽĨ�ZĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&ŝƌĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�

;�Žƚƚ͘�/ŶŐ͘�'ŝŽŵďĂƚƚŝƐƚĂ�dƌĂŝŶĂͿ�

�

�
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�
�Žƚƚ͘�/ŶŐ͘�^ƚĞĨĂŶŽ�sĂƐŝŶŝ�

�
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�
�Žƚƚ͘�/ŶŐ͘�^ƚĞĨĂŶŽ�sĂƐŝŶŝ�

�



�ŽŵŵĞƐƐĂ͗�
KƌĚĞƌ͗�
ϴϵϵϵϯ�

>ƵŽŐŽ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͗�
�ĐƚŝǀŝƚǇ�ƐŝƚĞ͗�
/ƐƚŝƚƵƚŽ�'ŝŽƌĚĂŶŽ�^͘Ɖ͘�͘�Ͳ�^ƚƌĂĚĂ��ƌďŽƐĂ�hŶŽ͕�ϴϬ�Ͳ�
ϰϳϬϰϯ�'ĂƚƚĞŽ�;&�Ϳ�Ͳ�/ƚĂůŝĂ�
�

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂůůĞŐĂƚŽ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�Ŷ͘�Ϯ�ƉĂŐŝŶĞ͘�
dŚŝƐ�ĂŶŶĞǆ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ϯ�ƉĂŐĞƐ�
�

WĂŐŝŶĂ�ϭ�Ěŝ�Ϯ�ͬ �WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�Ϯ�

�
�

�

�

X²ÀXÀÇÀ��JX�ª(�y��²خȯخ�خ�� ßǞƊ�JǞȌƊƧƧǘǞȁȌ�ªȌȺȺǞȁǞׁ׈ׇׄ�ٌ�ׂ�ة �ׄ ƵǶǶƊȲǞƊٌXǐƵƊ�wƊȲǞȁƊـ�ªyٌ�ف�XɈƊǶǞƊ�ٌ�ÀƵǶٌ�׀׃׀׃ׄ׃�ׁׅׄ׀�׉׃ڕ�خ�ǞȺɈǞɈɐɈȌǐǞȌȲƮƊȁȌۊǐǞȌȲƮƊȁȌخǞɈ�ٌ�ɩɩɩخǐǞȌȲƮƊȁȌخǞɈ��
!Ɗȯ�²خȌƧٿ�خ� خׁׅ �׉׀ׄ�׀ׅׄ�׉ׅׄ�׀׀�خ��ȁب��Xßخ§ش�Ƶ�!IفIȌȲǶǨٌ!ƵȺƵȁƊ�Ƶ�ªǞǿǞȁǞـ��ªƵǐǞȺɈȲȌ�XǿȯȲƵȺƵ�ªȌǿƊǐȁƊٌ�׆׆ׇ׆ׁׅ�بفªyـ�خ�خ�خXخ!خ!�Ȍش�Ƨخ�خ0خ�ªٌ�خɨخ�Ǟ׀׀׀خ׀׀

�

�>>�'�dK�͞�͟�
�>�Z�WWKZdK��/��>�^^/&/���/KE��E͘�ϯϵϬϮϯϴ�
�EE�y�͞�͟�dK��>�^^/&/��d/KE�Z�WKZd�EŽ͘�ϯϵϬϮϯϴ�

�ůŝĞŶƚĞ�ͬ��ƵƐƚŽŵĞƌ�

E�/�/�/d�>/��^͘ƌ͘ů͘�
WŝĂǌǌĂ��ƌƵŶŽ��ƵŽǌǌŝ͕�ϭ�Ͳ�ϬϰϭϬϬ�>�d/E��;>dͿ�Ͳ�/ƚĂůŝĂ�

KŐŐĞƚƚŽ�ͬ�/ƚĞŵΎ�

ŐƵĂŝŶĂ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌǌĂŶƚĞ�ĨŝďƌŽͲƌŝŶĨŽƌǌĂƚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ�
͞&/�ZK'h�/E��Z�&>�y͟�

ĨŝďĞƌͲƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨŝŶŐ�ƐŚĞĂƚŚ�ŶĂŵĞĚ�
͞&/�ZK'h�/E��Z�&>�y͟�

�ŽŶƚĞŶƵƚŝ�ͬ��ŽŶƚĞŶƚƐ�

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�

�� �

;ΎͿ� ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ͘�
� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�

�ĞůůĂƌŝĂͲ/ŐĞĂ�DĂƌŝŶĂ�Ͳ�/ƚĂůŝĂ͕�ϮϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�
�ĞůůĂƌŝĂͲ/ŐĞĂ�DĂƌŝŶĂ�Ͳ�/ƚĂůǇ͕�ϮϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�



�ŽŵŵĞƐƐĂ͗�
KƌĚĞƌ͗�
ϴϵϵϵϯ�

WƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ͗�
/ƚĞŵ�ŽƌŝŐŝŶ͗�
ĐĂŵƉŝŽŶĂƚŽ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ĚĂů�ĐůŝĞŶƚĞ�
ƐĂŵƉůĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�

/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝŶ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ͗�
/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚĞŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͗�
ϮϬϮϭͬϮϴϲϰ�ĚĞů�ϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�
ϮϬϮϭͬϮϴϲϰ�ĚĂƚĞĚ�ϵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�

�ĂƚĂ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͗�
�ĐƚŝǀŝƚǇ�ĚĂƚĞ͗�
ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�
ϭϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�

>ƵŽŐŽ�ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă͗�
�ĐƚŝǀŝƚǇ�ƐŝƚĞ͗�
/ƐƚŝƚƵƚŽ�'ŝŽƌĚĂŶŽ�^͘Ɖ͘�͘�Ͳ�^ƚƌĂĚĂ��ƌďŽƐĂ�hŶŽ͕�ϳϲ�Ͳ�
ϰϳϬϰϯ�'ĂƚƚĞŽ�;&�Ϳ�Ͳ�/ƚĂůŝĂ��

/ŶĚŝĐĞ� WĂŐŝŶĂ�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽΎ� Ϯ�
ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ� Ϯ�
�ƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ� ϯ�
DŽĚĂůŝƚă� ϯ�
ZŝƐƵůƚĂƚŝ� ϰ�
�ŽŶƚĞŶƚƐ� WĂŐĞ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚĞŵΎ� Ϯ�
EŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� Ϯ�
�ƉƉĂƌĂƚƵƐ� ϯ�
DĞƚŚŽĚ� ϯ�
ZĞƐƵůƚƐ� ϰ�
�

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ğ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ĚĂ�Ŷ͘�ϰ�ƉĂŐŝŶĞ�;ŝŶ�
ĨŽƌŵĂƚŽ�ďŝůŝŶŐƵĞ�;ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ğ�ŝŶŐůĞƐĞͿ �͕ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĚƵďďŝŽ�
ğ�ǀĂůŝĚĂ�ůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ůŝŶŐƵĂ�ŝƚĂůŝĂŶĂͿ�Ğ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�
ƌŝƉƌŽĚŽƚƚŽ� ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞƐƚƌĂƉŽůĂŶĚŽ� ƉĂƌƚŝ� Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� Ă� ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐůŝĞŶƚĞ �͕ ĐŽŶ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ� Ěŝ�
ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ŶŽŶ�ĐŽƌƌĞƚƚĂ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ �͕
ĨĂƚƚŽ�ƐĂůǀŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ͘�
/�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�ƐŽůŽ�Ăůů͛ ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ �͕ĐŽƐŞ�
ĐŽŵĞ�ƌŝĐĞǀƵƚŽ �͕Ğ�ƐŽŶŽ�ǀĂůŝĚŝ�ƐŽůŽ�ŶĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�
ů͛ Ăƚƚŝǀŝƚă�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ͘�
>͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ�ĨŝƌŵĂƚŽ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�
ĚĞůůĂ�>ĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͘�
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ϰ�ƉĂŐĞƐ�;ŝŶ�Ă�ďŝůŝŶŐƵĂů�ĨŽƌŵĂƚ�;/ƚĂůŝĂŶ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚͿ �͕
ŝŶ� ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƉƵƚĞ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǀĂůŝĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� /ƚĂůŝĂŶ�ŽŶĞͿ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ� ĞǆĐĞƉƚ� ŝŶ� ĨƵůů� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĞǆƚƌĂƉŽůĂƚŝŶŐ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨĂǀŽƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ �͕ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ůĞǀĞů͘ ��
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞůĂƚĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ �͕ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ �͕ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĂůŝĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ �͘
dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�/ƚĂůŝĂŶ�>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ �͘
�

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�dĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�WƌŽǀĂ͗�ͬ ��ŚŝĞĨ�dĞƐƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ �͗
�Žƚƚ͘�̂ ĂĐŚĂ�KůŝǀĂ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�ZĞĂǌŝŽŶĞ�Ăů�&ƵŽĐŽ͗� �ͬ
,ĞĂĚ�ŽĨ�ZĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&ŝƌĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ �͗
�Žƚƚ͘�/ŶŐ͘�'ŝŽŵďĂƚƚŝƐƚĂ�dƌĂŝŶĂ�
�

�ŽŵƉŝůĂƚŽƌĞ �͗ͬ ��ŽŵƉŝůĞƌ͗ �&ƌĂŶĐĞƐĐĂ�DĂŶĚƵĐŚŝ�
ZĞǀŝƐŽƌĞ͗�ͬ �ZĞǀŝĞǁĞƌ͗ �WĞƌ͘�/ŶĚ͘��ŶĚƌĞĂ�'ŽůŝŶƵĐĐŝ�
�

WĂŐŝŶĂ�ϭ�Ěŝ�ϰ�ͬ �WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϰ�

�
�

�

�

X²ÀXÀÇÀ��JX�ª(�y��²خȯخ�خ�� ßǞƊ�JǞȌƊƧƧǘǞȁȌ�ªȌȺȺǞȁǞׁ׈ׇׄ�ٌ�ׂ�ة �ׄ ƵǶǶƊȲǞƊٌXǐƵƊ�wƊȲǞȁƊـ�ªyٌ�ف�XɈƊǶǞƊ�ٌ�ÀƵǶٌ�׀׃׀׃ׄ׃�ׁׅׄ׀�׉׃ڕ�خ�ǞȺɈǞɈɐɈȌǐǞȌȲƮƊȁȌۊǐǞȌȲƮƊȁȌخǞɈ�ٌ�ɩɩɩخǐǞȌȲƮƊȁȌخǞɈ��
!Ɗȯ�²خȌƧٿ�خ� خׁׅ �׉׀ׄ�׀ׅׄ�׉ׅׄ�׀׀�خ��ȁب��Xßخ§ش�Ƶ�!IفIȌȲǶǨٌ!ƵȺƵȁƊ�Ƶ�ªǞǿǞȁǞـ��ªƵǐǞȺɈȲȌ�XǿȯȲƵȺƵ�ªȌǿƊǐȁƊٌ�׆׆ׇ׆ׁׅ�بفªyـ�خ�خ�خXخ!خ!�Ȍش�Ƨخ�خ0خ�ªٌ�خɨخ�Ǟ׀׀׀خ׀׀

�

Z�WWKZdK��/�WZKs��E͘�ϯϵϬϮϯϳ�
d�^d�Z�WKZd�EŽ͘�ϯϵϬϮϯϳ�

�ůŝĞŶƚĞ�ͬ��ƵƐƚŽŵĞƌ�

E�/�/�/d�>/��^͘ƌ͘ů͘�
WŝĂǌǌĂ��ƌƵŶŽ��ƵŽǌǌŝ͕�ϭ�Ͳ�ϬϰϭϬϬ�>�d/E��;>dͿ�Ͳ�/ƚĂůŝĂ�

KŐŐĞƚƚŽ�ͬ�/ƚĞŵΎ�

ŐƵĂŝŶĂ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌǌĂŶƚĞ�ĨŝďƌŽͲƌŝŶĨŽƌǌĂƚĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ�
͞&/�ZK'h�/E��Z�&>�y͟�

ĨŝďĞƌͲƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨŝŶŐ�ƐŚĞĂƚŚ�ŶĂŵĞĚ�
͞&/�ZK'h�/E��Z�&>�y͟�

�ƚƚŝǀŝƚă�ͬ��ĐƚŝǀŝƚǇ�

�
ƉƌŽǀĂ�Ěŝ�ƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ĨƵŽĐŽ��

ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/���Eͬd^�ϭϭϴϳ͗ϮϬϭϮ�;dϮͿ�
ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝƌĞ�ƚĞƐƚ��

ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�hE/���Eͬd^�ϭϭϴϳ͗ϮϬϭϮ�;dϮͿ�

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�ͬ�ZĞƐƵůƚƐ�
�

� sĞůŽĐŝƚă�ĚĞů�ǀĞŶƚŽ�
Ϯ�ŵͬƐ�

tŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�Ϯ�ŵͬƐ�

sĞůŽĐŝƚă�ĚĞů�ǀĞŶƚŽ�
ϰ�ŵͬƐ�

tŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ϰ�ŵͬƐ�

>ƵŶŐŚĞǌǌĂ�ǌŽŶĂ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ�
�ĂŵĂŐĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�

ŵĞĚŝĂ�
ŵĞĂŶ�

ŵĂƐƐŝŵĂ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�

ŵĞĚŝĂ�
ŵĞĂŶ�

ŵĂƐƐŝŵĂ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�

�ŽƉĞƌƚƵƌĂ�
ZŽŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�

΀ŵŵ΁� ϭϴϱ� ϮϮϱ� Ϯϭϴ� ϮϯϮ�

^ƵďƐƚƌĂƚŽ�
^ƵďƐƚƌĂƚĞ�

΀ŵŵ΁� ϭϴϱ� ϮϮϱ� Ϯϭϴ� ϮϯϮ�
�� �

;ΎͿ� ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ͘�
� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�

�ĞůůĂƌŝĂͲ/ŐĞĂ�DĂƌŝŶĂ�Ͳ�/ƚĂůŝĂ͕�ϮϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ� >͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ��ĞůĞŐĂƚŽ�
�ĞůůĂƌŝĂͲ/ŐĞĂ�DĂƌŝŶĂ�Ͳ�/ƚĂůǇ͕�ϮϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�



�

� ZĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�Ŷ͘�ϯϵϬϮϯϳ�ĚĞů�ϮϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�
dĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�EŽ͘�ϯϵϬϮϯϳ�ĚĂƚĞĚ�ϮϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�

WĂŐŝŶĂ�Ϯ�Ěŝ�ϰ�
WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϰ�

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽΎ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚĞŵΎ�

>͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝŶ�ĞƐĂŵĞ�ğ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞƚƚĞ�Ěŝ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�ŶŽŵŝŶĂůŝ�ϭϬϬϬ�ŵŵ�п�ϰϬϬ�ŵŵ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĞƐĐƌŝƚͲ
ƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƚĂďĞůůĂ͘�
dŚĞ�ŝƚĞŵ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚĞƐƚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�ŶŽŵŝŶĂů�ƐŝǌĞ�ϭϬϬϬ�ŵŵ�п�ϰϬϬ�ŵŵ͕�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ͘�
�

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�
'ĞŶĞƌĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�

^ƉĞƐƐŽƌĞ�
dŚŝĐŬŶĞƐƐ�

�ĞŶƐŝƚă�
�ĞŶƐŝƚǇ�

� ΀ŵŵ΁� ΀ŬŐͬŵϯ΁�
ŐƵĂŝŶĂ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌǌĂŶƚĞ� ĨŝďƌŽͲƌŝŶĨŽƌǌĂƚĂ� ďŝĂŶĐĂ͕� Ă� ďĂƐĞ� ĂĐƋƵĂ͕� ĐŽŵƉŽƐƚĂ� ĚĂ�
ƉŽůŝŵĞƌŝ͕�ĐĂƌŝĐŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůŝ�Ğ�ĂĚĚŝƚŝǀŝ�
ǁŚŝƚĞ�ǁĂƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ĨŝďĞƌͲƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨŝŶŐ�ƐŚĞĂƚŚ͕�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƉŽůǇŵĞƌƐ͕�ŵŝŶĞƌĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝǀĞƐ�

ϭ͕ϱ� ϭϮϬϬ�

WĂƌĂŵĞƚƌŝ�ĚĞůů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ƌŝůĞǀĂƚŝ�ĚĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
/ƚĞŵ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�

�

^ƉĞƐƐŽƌĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƐƵďƐƚƌĂƚŽ�
dŚŝĐŬŶĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�

Ϯϭ͕ϱ�ŵŵ�

DĂƐƐĂ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚă�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ƐƵďƐƚƌĂƚŽ�
DĂƐƐ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ĂƌĞĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�

ϭϳ͕ϰ�<Őͬŵϸ�

�ŽůŽƌĞ�
�ŽůŽƵƌ�

ďŝĂŶĐŽ�
ǁŚŝƚĞ�

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŝ�
EŽƌŵĂƚŝǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
�

EŽƌŵĂ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�

dŝƚŽůŽ�
dŝƚůĞ�

hE/���Eͬd^�ϭϭϴϳ͗ϮϬϭϮ� DĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�ƉĞƌ�ƚĞƚƚŝ�ĞƐƉŽƐƚŝ�Ăů�ĨƵŽĐŽ�ĚĂůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�
�ǆƚĞƌŶĂů�ĨŝƌĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƌŽŽĨƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�

�
� �

;ΎͿ� ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ͕�ĂĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĐŽŵĞ�ƌŝůĞǀĂƚĞ͖�/ƐƚŝƚƵƚŽ�'ŝŽƌĚĂŶŽ�ĚĞĐůŝŶĂ�ŽŐŶŝ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƐƵůůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐƵŝ�ĚĂƚŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ĚĂů�ĐůŝĞŶƚĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŝŶĨůƵĞŶǌĂƌĞ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͘�

� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͖� /ƐƚŝƚƵƚŽ�'ŝŽƌĚĂŶŽ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�



�

� ZĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�Ŷ͘�ϯϵϬϮϯϳ�ĚĞů�ϮϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�
dĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�EŽ͘�ϯϵϬϮϯϳ�ĚĂƚĞĚ�ϮϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�

WĂŐŝŶĂ�ϯ�Ěŝ�ϰ�
WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϰ�

�ƉƉĂƌĞĐĐŚŝĂƚƵƌĞ�
�ƉƉĂƌĂƚƵƐ�
�

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�

�ŽĚŝĐĞ�Ěŝ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂ�

/ŶͲŚŽƵƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĐŽĚĞ�

ďŝůĂŶĐŝĂ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�
ĚŝŐŝƚĂů�ƐĐĂůĞ�

Z�&Ϭϭϳ�

ĐĂŵĞƌĂ�ĐůŝŵĂƚŝĐĂ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŵďĞƌ�

Z�&ϭϭϬ�

ĐĂŵĞƌĂ�ĐůŝŵĂƚŝĐĂ�
ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŵďĞƌ�

Z�&Ϭϭϭ�

ĐƌŽŶŽŵĞƚƌŽ�
ƚŝŵŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�

Z�&ϭϵϬ�

ĂŶĞŵŽŵĞƚƌŽ�Ă�ĨŝůŽ�ĐĂůĚŽ�
ŚŽƚ�ǁŝƌĞ�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌ�

Z�&ϬϲϬ�

ĂŶĞŵŽŵĞƚƌŽ�Ă�ƉĂůĞƚƚĞ�
ǀĂŶĞͲǁŚĞĞů�ĂŶĞŵŽŵĞƚĞƌ�

Z�&ϭϴϵ�

ĨůƵƐƐŝŵĞƚƌŽ�
ĨůŽǁŵĞƚĞƌ�

Z�&ϭϵϯ�

DŽĚĂůŝƚă�
DĞƚŚŽĚ�

>Ă�ƉƌŽǀĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĞƐĞŐƵŝƚĂ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�Ěŝ�ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�WWϬϲϰ�ŶĞůůĂ�ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀĂ͘�
^Ğŝ�ƉƌŽǀĞƚƚĞ�ƐŽŶŽ�ƐŽƚƚŽƉŽƐƚĞ�Ăů�ŵĞƚŽĚŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ŶĞů�ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ�ϱ�͞WƌŽǀĂ�Ϯ͗�ŵĞƚŽĚŽ�ĐŽŶ�ƚŝǌǌŽŶŝ�ĂƌĚĞŶƚŝ�Ğ�ǀĞŶƚŽ͟�
ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/���Eͬd^�ϭϭϴϳ͗ϮϬϭϮ͕�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĐůŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƚƚŽ�Ă�ϯϬΣ͕�ĚŽƉŽ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘�
dƌĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƚĞƐƚĂƚĞ�ĐŽŶ�ǀĞůŽĐŝƚă�ĚĞů�ǀĞŶƚŽ�Ěŝ�Ϯ�ŵͬƐ�Ğ�ƚƌĞ�ĐŽŶ�ǀĞůŽĐŝƚă�ĚĞů�ǀĞŶƚŽ�Ěŝ�ϰ�ŵͬƐ͘��ůůĂ�ĨŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽǀĂ͕�ĚĞůůĂ�ĚƵͲ
ƌĂƚĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�Ěŝ�ϭϱ�ŵŝŶ͕�Ɛŝ�ŵŝƐƵƌĂ�ůĂ�ǌŽŶĂ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ƚĞƚƚŽ�Ğ�ĚĞů�ƐƵďƐƚƌĂƚŽ͕�ĐĂůĐŽůĂŶĚŽ�ƉŽŝ�ůĂ�ŵĞĚŝĂ�
Ğ�ŝů�ŵĂƐƐŝŵŽ�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐƵďƐƚƌĂƚŽ�Ğ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ǀĞůŽĐŝƚă�ĚĞů�ǀĞŶƚŽ͘�
dŚĞ�ƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�WWϬϲϰ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�Ăƚ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϱ�͞dĞƐƚ�Ϯ͗�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŝƚŚ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĐƌŝďƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚ͟�ďǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�hE/���Eͬd^�ϭϭϴϳ͗ϮϬϭϮ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽŽĨ�ƉŝƚĐŚ�ŽĨ�ϯϬΣ͕�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ͘�
dŚƌĞĞ�ƚĞƐƚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ĂƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŽĨ�Ϯ�ŵͬƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŽĨ�ϰ�ŵͬƐ͘��
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϭϱ�ŵŝŶ͕�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ǌŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͕�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǁŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ͘��

�ŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�
�ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�

>Ğ�ƉƌŽǀĞƚƚĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĞ�ĨŝŶŽ�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ŵĂƐƐĂ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�Ěŝ�;Ϯϯ�ц�ϮͿ�Σ��
ĞĚ�Ăů�;ϱϬ�ц�ϱͿ�й�Ěŝ�ƵŵŝĚŝƚă�ƌĞůĂƚŝǀĂ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�hE/���Eͬd^�ϭϭϴϳ͗ϮϬϭϮ͘�
�Ɛ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ďǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� hE/� ��Eͬd^� ϭϭϴϳ͗ϮϬϭϮ͕� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ� ƵŶƚŝů� Ă� ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŵĂƐƐ� ŝƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� Ăƚ� Ă� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŽĨ�
;Ϯϯ�ц�ϮͿ�Σ��ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�;ϱϬ�ц�ϱͿ�й͘�

�ůůĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�
dĞƐƚ�ƐĞƚͲƵƉ�

�

dŝƉŽ�Ěŝ�ŵŽŶƚĂŐŐŝŽ�Ğ�ĨŝƐƐĂŐŐŝŽ�
DŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝǆŝŶŐ�

ĂƉƉůŝĐĂƚĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĂů��ůŝĞŶƚĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ�

dŝƉŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�ƐƵďƐƚƌĂƚŽ�
dǇƉĞ�ŽĨ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�

ƉĂŶŶĞůůŽ�Ěŝ�ƐŝůŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐĂůĐŝŽ�ƌŝŶĨŽƌǌĂƚŽ�Ěŝ�;ϲϰϬ�ц�ϳϬͿ�ŬŐͬŵϹ�Ğ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�;ϭϬ�ц�ϮͿ�ŵŵ�
ĨŝďĞƌ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ĐĂůĐŝƵŵ�ƐŝůŝĐĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚĞŶƐŝƚǇ�;ϲϰϬ�ц�ϳϬͿ�ŬŐͬŵϹ�ĂŶĚ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ�;ϭϬ�ц�ϮͿ�ŵŵ��



�

� ZĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�Ŷ͘�ϯϵϬϮϯϳ�ĚĞů�ϮϮ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�
dĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�EŽ͘�ϯϵϬϮϯϳ�ĚĂƚĞĚ�ϮϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�

WĂŐŝŶĂ�ϰ�Ěŝ�ϰ�
WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϰ�

ZŝƐƵůƚĂƚŝ�
ZĞƐƵůƚƐ�
�

WĂƌĂŵĞƚƌŝ�
WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�

WƌŽǀĞƚƚĂ�Ŷ͘�ͬ�^ƉĞĐŝŵĞŶ�EŽ͘�
sĞůŽĐŝƚă�ĚĞů�ǀĞŶƚŽ�Ϯ�ŵͬƐ�

tŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�Ϯ�ŵͬƐ�
sĞůŽĐŝƚă�ĚĞů�ǀĞŶƚŽ�ϰ�ŵͬƐ�

tŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ϰ�ŵͬƐ�

ϭ� Ϯ� ϯ� ϰ� ϱ� ϲ�
>ƵŶŐŚĞǌǌĂ�ǌŽŶĂ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�
�ĂŵĂŐĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�ƌŽŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�

΀ŵŵ΁� ϭϱϬ� ϭϴϬ� ϮϮϱ� ϮϮϲ� ϮϯϮ� ϭϵϲ�

>ƵŶŐŚĞǌǌĂ�ǌŽŶĂ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ�ƐƵďƐƚƌĂƚŽ�
�ĂŵĂŐĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ��

΀ŵŵ΁� ϭϱϬ� ϭϴϬ� ϮϮϱ� ϮϮϲ� ϮϯϮ� ϭϵϲ�

dĞŵƉŽ�Ěŝ�ŝŐŶŝǌŝŽŶĞ�
/ŐŶŝƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ�

΀Ɛ΁� Ϯϴ� ϯϮ� ϯϰ� ϯϲ� Ϯϴ� Ϯϳ�

dĞŵƉŽ�Ěŝ�ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ�ĨŝĂŵŵĞ�
&ůĂŵĞ�ĚŝĞ�ŽƵƚ�ƚŝŵĞ�

΀Ɛ΁� Ϯϳϯ� Ϯϱϱ� Ϯϵϳ� ϭϵϱ� ϮϮϰ� ϭϵϭ�

dĞŵƉŽ�Ěŝ�ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ�ŝŶĐĂŶĚĞƐĐĞŶǌĂ�
'ůŽǁ�ĚŝĞ�ŽƵƚ�ƚŝŵĞ�

΀Ɛ΁� Ϯϳϯ� Ϯϱϱ� Ϯϵϳ� ϭϵϱ� ϮϮϰ� ϭϵϭ�

KƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ�ͬ�KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͗�ͬͬ�

�Ăƚŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�
�ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�

�

WĂƌĂŵĞƚƌŝ�
WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�

sĞůŽĐŝƚă�ĚĞů�ǀĞŶƚŽ�Ϯ�ŵͬƐ�
tŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�Ϯ�ŵͬƐ�

sĞůŽĐŝƚă�ĚĞů�ǀĞŶƚŽ�ϰ�ŵͬƐ�
tŝŶĚ�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ϰ�ŵͬƐ�

ŵĞĚŝĂ�
ŵĞĂŶ�

ŵĂƐƐŝŵĂ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�

ŵĞĚŝĂ�
ŵĞĂŶ�

ŵĂƐƐŝŵĂ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�

>ƵŶŐŚĞǌǌĂ�ǌŽŶĂ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�
�ĂŵĂŐĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�ƌŽŽĨ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�

΀ŵŵ΁� ϭϴϱ� ϮϮϱ� Ϯϭϴ� ϮϯϮ�

>ƵŶŐŚĞǌǌĂ�ǌŽŶĂ�ĚĂŶŶĞŐŐŝĂƚĂ�ƐƵďƐƚƌĂƚŽ�
�ĂŵĂŐĞĚ�ůĞŶŐƚŚ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�

΀ŵŵ΁� ϭϴϱ� ϮϮϱ� Ϯϭϴ� ϮϯϮ�

�

EŽƚĂ͗� /� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ�ƐŽŶŽ�ĐŽůůĞŐĂƚŝ�Ăů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽǀĞƚƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ŶĞůůĞ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ƉƌŽǀĂ͖�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ĚĂ�ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ů͛ƵŶŝĐŽ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ŝŶĐĞŶĚŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ŶĞů�
ƐƵŽ�ŝŵƉŝĞŐŽ͘�
EŽƚĞ͗� dŚĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŝƌĞ�ŚĂǌĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͘�

/ů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�dĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�WƌŽǀĂ�
�ŚŝĞĨ�dĞƐƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�
;�Žƚƚ͘�^ĂĐŚĂ�KůŝǀĂͿ�

WĞƌ�ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
Ěŝ�ZĞĂǌŝŽŶĞ�Ăů�&ƵŽĐŽ�

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�,ĞĂĚ��
ŽĨ�ZĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�&ŝƌĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�

;�Žƚƚ͘�/ŶŐ͘�'ŝŽŵďĂƚƚŝƐƚĂ�dƌĂŝŶĂͿ�

�

�
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�

�
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�
�Žƚƚ͘�/ŶŐ͘�^ƚĞĨĂŶŽ�sĂƐŝŶŝ�

�




